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BHYTpPEeHHUIA KOHTPOJIb U AyaUT

B OAO «PX[» nof cncteMon BHYTPEH-
Hero KOHTpOons (BHYTPEHHUM KOHTPOMEM)
NOHUMAETCHA NOCNeAyoLWUA BHYTPEHHUN
KOHTPO/Ib U BHYTPEHHWI KOHTPO/1b

KAK 4ACTb UHTErPUPOBAHHOK CUCTEMBI
yMNpPABAEHUS PUCKAMW Y BHYTPEHHErO
KOHTpons (NnogpobHee B pasaene «Ynpas-
NeHne PUCKaMM»).

Cnctema BHYTPEHHErO KOHTPONSA

OAO «PX[» HanpaBneHa Ha obecne-
YeHue Pa3yMHONM yBEPEHHOCTU B AOCTU-
XXEHUM NOCTABMEHHbIX Nepea KOMNAHMEN
uenen. ®yHKLNA BHYTPEHHErO KOHTPONSA
B OAO «P>X/1» OCHOBAHO HO COBPEMEH-
HOV OPraHM3ALNOHHO-METO[0MOrMYECKOM
6a3e, pa3paboTAHHOW B COOTBETCTBUM

C Nny4ylen MMPOBON N OTeYEeCTBEHHOM
npoteCccMoHanbHON NPAKTUKON, OTBE-
yaeT 3TUHECKMM HOPMAM B 06/1ACTU BHYT-
PEHHEro ayanTa U KOHTPO/S, MPUHATBIM
B COBPEMEHHOM POCCUICKOM U MUPOBOM
OeoBbIX COOOLEeCTBAX.

OCHOBHbIE 304041 CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPONS:
e obecneyeHne shpPeKTUBHOCTH
1N pe3ynbTATUBHOCTU (PUHAHCOBO-XO-
3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTY;
e obecneyvyeHne COXPAHHOCTM OKTUBOB
M 3KOHOMWYHOIO MCMNOMBb30BAHNUSA
pecypcos;
e BbISIB/IEHNE PUCKOB M YNPAB/IEHNE UMU;
e obecneyeHne 4OCTOBEPHOCTU U NOJ-
HOTbI ByXranTepckon (PMHAHCOBOW)
M MHbIX BUAOB OTYETHOCTH;
e coOnoaeHne 30KOHOAATENBCTBA
M HOPMATMBHbIX NPABOBbLIX AKTOB PocC-
cunckon degepaumm 1 HOPMATUBHbIX
nokyMeHToB OAO «PX[».

CnctemMa BHYTPEHHEIO KOHTPOSA

B OAO «PXX[» onpepensieTcs COBOKYnM-
HOCTbIO 0O6bEKTOB N Cy6bekToB. O6bek-
TAMU CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPONSA
(CBK) siBnstoT1Ca hMHAHCOBO-XO3A1-
CTBEHHAS AeATeNbHOCTb NoAPA3AeIeHN
OAOQO «P>X[» n ero 6usHec-npoueccsl.
CocTaB cy6bekToB CBK MOXeT ObITb

pasgeneH Ha psag rpynn, CXoAasa ns peLla-

€MbIX UMW 30404 U COOTBETCTBYIOLLNX

3TOMY (DYHKLNIA:

e OpraHbl yNpaBneHWd, TOKNE KaK COBET
OVPEKTOPOB, KOMUTET NO AyAUTY
N PUCKAM COBETA AMPEKTOPOB, reHe-
panbHbIN AUPEKTOp — NpeaceaaTenes
npasneHuns OAO «PX[», kypupytowme
30MeCTUTE NN FTeHEePAIbHOro ANpeK-
TOpA, ANPEKTOP MO BHYTPEHHEMY
KOHTPO/IIO U ayauTy, — OTBeYaioT
3a opraHunsauunto CBK Ha kopnopaTtme-
HOM YpPOBHE;

e pykoBoAUTENN hMNManos, genapTa-
MEHTOB, YNpaBMeHWiA, nogpasaene-
HUI — OCYLLECTBNAIOT OPraHn3aLunio
n o6ecneymBatoT PyHKUMOHUPOBAHME
CBK Ha onepaunoHHOM YPOBHE;

e PABOTHMKKM — O0BEeCcnevYnBaloT CBOEBpE-
MEHHOE 1 KOYECTBEHHOE BbIMOIHEHNE
YCTOHOB/IEHHbIX NpoLeayp BHYTPEH-
Hero KOHTPOons;

e psA AenapTAMEHTOB, YNPABEHWA,
KpOMe opraHmMsaumm n obecneyeHuns
hyHkunoHuposaHusa CBK B cBoem nog-
pasgeneHun, — ocyLecTBAAOT DYHK-
LIMOHANbHbBIA BHYTPEHHWU KOHTPO/b
Nno Kpyry BeAEHUS B PAMKAX CKBO3HbIX
NpoLeccoB;

e CNeuManmMampoBaHHbIE CYOBEKTHI
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONA pea-
NN3ytoT otTAenbHble hyHKUMK. LieHTp
«KengopKOHTPO/Ib» OPraHmn3yeT 1 Npo-
BOAUT MNOCNeAYIOWNIA BHYTPEHHWNIT
KOHTPO/1b B LIeNISIX BbIIBNIEHWUSA HAPY-
LIEeHWI, PEasIM30BABLUMXCHA PUCKOB.
LleHTp «XXengopayaut» ocyliectanser
OLUEHKY OpraHmM3aumm n hyHKLUNOHNPO-
BaHusA CBK.

Coset gupektopoB OAO «PXO» n Komun-
TeT MO AyAMTY M PUCKAM COBETA ANPEK-
TopoB OAO «PX/» onpenensatoT obwmne
HANPABNEHUSA OPraHN3aUNN CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPO/Is, PACCMATPUBAIOT
pe3ynbTaThl OLEHKN ee 3 PEeKTUBHOCTH
N aHANM3UPYIOT ee PAKTUYEeCKOoe COCTO-
SIHMe C y4eTOM XapaKTepd, MacluTa60oB

n ycnosuit pearensHoctn OAO «PXO».

3amecTuTeNnb reHepasbHOro Anpekx-
TOPA — AMPEKTOP MO BHYTPEHHEMY
KoHTponto n ayanty OAO «PX/[O» kypu-
pyeT BONpOChkl B 06/10CTN BHYTPEH-

Hero KOHTPO/S U BHYTPEHHEro ayanta

B OAO «PX/[». B ero HenocpeacTBeHHOM
BeAeHNn HaxoaaTcs LieHTp BHYyTpeHHero
KoHTpons «)KenaopkoHTposnb» 1 LieHTp
No KOOPAVHALNN YNPABIEHUA PUCKAMM
1 MOCTPOEHMIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPONS.

LleHTp BHyTpeHHero KoHTponsa «XKenpop-

KOoHTponb» OAO «PX/[» aBnaertcs cTpyk-

TYpPHbIM nogpasaeneHnem Xonguura. Ero

OCHOBHbIE 30404K:

e OpPraHMsauMs U NpoBeAeHue nocse-
OYIOLLErO BHYTPEHHEr O KOHTPOSS,
HOMPABMEHHOMO HA JOCTUXEHME
3KOHOMWYECKON CTABUTBHOCTH
M (OPUHAHCOBOM MPO3PAYHOCTH, BKIIO-
YaOLWEro KOHTPO/IbHbIE MEPOMPUATUA
no NpoBeAeHMI0 MPOBEPOK PUHAH-
COBO-XO3ANCTBEHHOW AeATEIbHOCTH
noapasgenenuii OAO «PX/O» 1 B ycTa-
HoBneHHoM nopsaake 30 OAO «PX/»,
a TAKXXE MHbIX OPraHM3auunii, B TOM
Yncne HEKOMMEPYECKUX OPraHn3aLni
OAO «PX», ocywectBnsemble nocrne
30BEpPLUEHMS XO3ANCTBEHHbIX onepa-
Lu1ii NpoBepPSAEMOro nogpasaeneHus;

e CBOEBpPEMEHHOE MH(OPMUPOBAHME
pykoBoactea OAO «PX/[» 0 COCTOAHMMU
PUHAHCOBO-XO3ACTBEHHON AeATeNb-
HOCTW, BbISIBJIEHHbBIX HAPYLUEHUSX,
HEeAOCTATKAX, HO/TOrOBbIX, (PUHAHCO-
BbIX U APYrMX PUCKAX B noapasaerne-
Huax OAO «PXX/» n B yCTAHOB/IEHHOM
nopsaake B 130 1 MHbIX OpraHmnsaumax
OAO «PX/» ona npuHATMA yNpaB/ieH-
YeCKUX peLleHuni;

e KOHTPO/b 30 CBOEBPEMEHHbIM YCTPaA-
HEHMEM BbISIBNIEHHbIX HOPYLUEHWN
M HEe4OCTATKOB B (PUHAHCOBO-X03A1-
CTBEHHOW AeATeIbHOCTM Noapasaerne-
Hui OAO «PX/O» 1 MHbIX OPraHn3auni
OAO «PX» no pe3ynbraram npo-
BeAeHHbIX LIeHTPOM KOHTPO/IbHbIX
MepOonpuUATUN.
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OCHOBHbIMW HAMPAB/IEHUAMU AeATE Nb-
HocTu LleHTpa npu npoBegeHun nocne-
AytoLero BHyTPEHHEro KOHTPons

B noapasgeneHuax OAO «PX/O» n B ycTa-

HoBneHHoM nopsaake 430 n NHbIX OpraHn-

3aumax OAO «PX/» asnsatotca:

® KOHTPO/Ib (PMHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM
neaATenbHoCTy;

® KOHTPO/b BbIMOMHEHUS MHBECTULMOH-
HbIX MPOEKTOB M N/IAHOB KAMNUTA/IbHOIO
PEMOHTQ;

e KOHTPO/Ib OCYLLEeCTBNEHNSA 3AKYNOYHOWN
neaTenbHoCTyY;

e KOHTPO/b 30 OCYLUECTB/IEHMEM Nepe-
BO30YHOW AeATeNIbHOCTU U NOMTHOTOM
NOCTYN/IEHNSA JOXOAOB;

e KOHTPO/b 30 YNPABAEHNEM UMYLLLE-
CTBOM.

LleHTp nmeeT B cBOEM cocTaBe 15 peruno-
HANbHbIX YNPABNEHUIA, PACMONOXEHHbIX
HO MOMUTOHAX XeNe3HbIX AOPOr.

BHyTpeHHU ayauT

HenpepbiBHOE pA3BUTME M COBEPLLEH-
CTBOBAHWE (hyHKUNN BHYTPEHHENO AyANTA
HANPABNEHO HO coaeicTBME B AOCTMXE-
Hum cTpatermnyeckux uenen OAO «PX /O,
noBblIleHne 3hpheKTUBHOCTUN AeaTeNb-
HOCTM U Pe3yNbTATUBHOCTN BU3HEC-NPO-
LLeCCOB, HOAEXHOCTU U 3PHEKTUBHOCTH
hYHKLMOHUPOBAHUS CUCTEMBI YNpaB/e-
HUS PUCKAMW Y BHYTPEHHEr O KOHTPOS
KOMMAHWU, a TAKXe NPAKTUKK Kopnopd-
TUBHOIO YNPAB/EHUS.

Llenb BHyTpeHHero ayanta — copelictane
coBeTYy ANPEKTOPOB U UCMOMHNUTE bHBIM
OpPraHam yrnpasneHns B MOBbIWLEHUN

3 PEeKTUBHOCTU yNpaBAeHNA XoNAnH-
rom, COBEPLUEHCTBOBAHUN €ro PUHAH-
COBO-XO3ANCTBEHHOW AeATENbHOCTH
nyTeM CUCTEMHOIO M NOCNeAO0BATENBHOMO
NOAX0Ad K AHAN3Y U OLLEHKE CUCTEMbI
YyMNPABAEHUSA PUCKAMWU N BHYTPEHHErO
KOHTPO/4A, @ TAKXe NPAKTUKN Kopnopa-
TUBHOIO YNPABEHNA KOK MHCTPYMEHTOB
obecrneyvyeHns pasyMHON yBEPEHHOCTH

B AOCTUXEHUN NoCTaBEHHbIX nepen Kom-
naHven uenen.

POCCWUINCKWE XENE3HBLIE AOPOIMN

OCHOBHble 304041 BHYTPEHHEro AyanTa:

e OpPraHM3auus n NpoBeaeHue BHYT-
PEHHUX AYANTOPCKNX MPOBEPOK,
HAMNPABAEHHbIX HO NOBbILLIEHNE
3O PEKTUBHOCTU U PE3YIBLTATUBHO-
cTn 6usHec-npoueccos OAO «PX/»,
[OCTOBEPHOCTM OTYETHOCTU, COXPAH-
HOCTUW OKTMBOB, cobntogeHne Tpebo-
BOHWI 3aKOoHOAATeNbCTBA Poccuiickon
degepaumn 1 HOPMATUBHBIX AOKYMEH-
ToB OAO «PX O>»;

e CUCTEMHAS W NOC/e[oBATENbHASRA
OLEHKA OPraHn3aLmm, HagexXHoCTn
1 3 HEKTUBHOCTM CUCTEMBI YyNpaAB/ie-
HUSI PUCKAMW Y BHYTPEHHETO KOHTPONS,
a TAOKXE OLEeHKa NPAKTUKKN Kopnopa-
TUBHOIO YNPABEHUS;

e CBOEBpPEeMeHHOe obecrnevyeHne
OPraHoB YyNPABNEHUSA N PYKOBOA-
ctBa OAO «PX[» poctoBepHOiA
MHOpMAUNER O COCTOSHUM (PUHAH-
COBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTH,
3hPEKTUBHOCTN BU3HEC-NpoLEC-

COB, HOAEXHOCTN N 3P PEKTUBHOCTH
NpoLLEeCCOB YyNPABAEHNA PUCKAMMU

1N BHYTPEHHEro KOHTPO/S, a TAKXE KOp-
NOPATMBHOIO YNPABNEHUS

B OAO «PX/O» n ero nogpasaeneHumsax;

e pPa3paboTKA NPEeANnOXeHUNn N peko-
MeHOALUWNA NO COBEPLUEHCTBOBAHUIO
[EeATeNbHOCTU, MOBbILLEHWNIO HOAEX-
HOCTU U 3O HEKTUBHOCTU CUCTEMBI
yNpaBAEHUSA PUCKAMWU Y BHYTPEHHErO
KOHTPOASA, U NPAKTUKN KOPNOPATUB-
HOrO yrnpaBAeHUsa 06bEeKTA ayanTa n
(nnn) OAO «PX» B uenom.

MpoBeaeHve BHYTPEHHErO ayanTa

B OAO «PX/[» Bo310XeHO Ha LleHTp
BHYTpeHHero ayauta «Xenpopay-

OUT» — CTPYKTypHOE noapasaene-

Hue OAO «PX[» (nanee — LleHTp
«Kenpopayant»). learenbHocTb LleHTpa
«Kengopayaut» pernameHTMpPOoBAHA
MonoxeHneMm o BHYTpPeHHEM ayauTe', pas-
PA6OTAHHbBIM B COOTBETCTBUMU C MeToANYe-
CKUMW YKA3AHUSMU U PEKOMEHAALMAMM

B 0611aCTW BHYTpeHHero ayauTta Pocu-
MyLLeCcTBd, 0Of06PEHHBIMN MOPYYEHUAMM
MpasutenbctBa Poccuinckon Gegepa-
umn, NMpaesmnamm NNCTMHra MoCKOBCKOW
GUPXKN2, NPOPECCUOHANBHBIM CTAHAAPTOM

«BHYTpeHHuit ayamTop»®, c yyueToM Mex-
OYHAPOAHbIX OCHOB MPOgeCCUOHANBHOM
NPAKTUKN BHYTPEHHErr0 AyaAnTd, B 4ACTH,
He NpoTnBopeYdLleit pOCCUNCKOMY
30KOHOAATENLCTBY, A TaKXe [MonoxeHnem
o LleHTpe BHYTpeHHero ayguta «Xengo-
payaonTt».

B NMonoxeHnn o BHyTpeHHeM ayguTe
OAO «PX[O» y4TeHbl TPe60BAHNSA

B 4ACTU PA3rPAHNYEHNS AAMUHUCT-
PATUBHOM U DYHKLMOHA/IbHOW NOAOT-
yeTHocTu LleHTpa «XKengopayaut»
(byHKUMOHANBHO MOQOTYETEH COBETY
anpekTopoB OAO «PX/[», agMUHUCTpA-
TUBHO — FEHEepPanbHOMY ANPEKTOPY —
npepceparento npasneHns OAO «PX ),
c6a/IaHCMPOBAHbI KOMMETEHL MM COBETA
oupektopoB OAO «PX/», Komutera

no ayavTy U PUCKAM COBETA ANPEK-
TopoB OAO «PX/[» n reHepanbHoro
AnpekTopa — npeaceaaTens npaBneHns
OAO «PX[» B 06NnaCTN BHYTPEHHEro ay-
ANTa, a Takxe obecneyvyeHo cobnogeHne
NPUHLUMMNA HE3ABUCUMOCTU N OO BEKTUB-
HOCTU BHYTPEHHEro ayauTa, 4To cnoco6-
CTBYeT peann3aunmn OCHOBHbIX 30404

N PYHKLINA, BOSMOXEHHbIX HO BHYTPEHHU
ayauT.

LLtatHasa uncnenHocTb LleHTpa «XKengop-
ayauTt» — 58 WITATHbIX egnHuL,.

YT1BepxaeHo cosetom anpekTopos OAO «PX O», npotokon ot 22 ntons 2020 roaa N° 19 un npuHaTo K pykosoactsy OAO «PX O» o1 21 asrycta 2020 roga N° 1795/p.
YT1BepxaeHbl HabnoaarensHelM cosetom NMAO «MockoBckasa Bupxa» ot 21 aHBaps 2020 roaa.

YTtBepxaeH MMHNCTEPCTBOM TPYAQA 1 COLMANLHON 3awunThl Poccuitickoin ®egepauun ot 24 niona 2015 roaa.
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Mo utoram exerogHowm
HALMOHAIbHOW NpeMuun
«9pheKTUBHbIN BHYTPEHHUN
KOHTPO/Nb U ayauT roga»
HauuoHanbHoro o6begMHeHns
BHYTPEHHUX AYyAUTOPOB

M KOHTPO/IEpoB LI,eHpr
«XKenpopayaut»

npucy>xxageHd HoMmmHauuma

«Jlyywee

noapasaeneHue

BHYTPEHHEro aygura»

2020 ropa.

MNpoBeaeH B cootBeTCTBUMN C PegepanbHbiM 3akoHOM oT 5 anpens 2013 roga N° 44-03 «O KOHTPAKTHOW CUCTEME B chepe 3aKYMNOoK TOBAPOB, pa6oT, ycnyr Ang

BHewHun aygur

Ayoutop OAO «PX[» Ha 2020 ropa onpe-
[AeNeH No UTOFaM OTKPbLITOrO KOHKypca'

B 3N1EKTPOHHOM (hOpMe HA OKA3aHune
YCNyr nNo NpoBeAeHNio 0693aTeNbHOro
ayamta 6yxrantepckoi (hnHaHCoBOM)
otyeTHoCcTM OAO «PX/[» 1 KOHCONNAMPO-
BAHHOM (OMHAHCOBOI OTYETHOCTM MO MEX-
AYHOPOAHbBIM CTAHAAPTAM (OMHAHCOBOW
otyeTtHocTn OAO «PX/O» 3a 2020 roga.

B cooTBeTCTBUM C pacnopsixeHnem
MpaButenbctBa Poccuinckon Gegepaunn
o1 30 ceHTa6psa 2020 roga N° 2509-p
ayamntopom OAO «PXO» Ha 2020 roa
ytBEpXaeHo OO0 «3pHCT aHA AHM>».

BHelwHM ayanTopom packpbIT 1 goBe-
[AeH po ceegeHus KomuteTta no ay-

ANTY Y PUCKAM COBETA AMPEKTOPOB

OAO «PX[» nepeyeHb BCEX OTHOLLEHUI
1 BOMPOCOB, KOTOPbIe 6bl/v MPOAHAN-
3MPOBAHbI HO NPeAMeT COOTBETCTBUA
TPe6OBAHMNAM, KAOCAKOLWUMCS HE3ABUCU-
MOCTU. KOH(IMKT MHTEPECOB y ayauTopa
npu NOAroTOBKE AYAUTOPCKUX 3AK/OYeE-
HWI1 OTCYTCTBYET.

Pasmep BosHarpaxaeHusa OO0 «3pHCT
3HA AHr» 3a npoBeAeHne 0693aTeNbHOro
ayauta 6y xrantepckoi (pnHaHCoBOM)
otyeTHocTn OAO «PX/O» n ayanTa KoH-
CONNMANPOBAHHON (PUHAHCOBOW OTYET-
HocTn OAO «PXX/» no mexayHapogHbIM
CTAHAAPTAM (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU

3a 2020 rop coctasnget 138 MaH py6.,

B ToM uncne HAC — 23 mnH py6.

ob6ecneyeHns rocyaapcTBEHHbIX U MYHULIMNANBHbIX HYXA».




